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Mensagem da
Direcéo

O ano de 2025 representou um marco histérico na
consolidacdo da Circular Economy Portugal. Num contexto
global que exige respostas urgentes e pragmdticas para a
transicdo circular, a CEP reafirmou-se como um padrceiro
estratégico para empresas, municipios e cidaddos.

Atingir a plena sustentabilidade financeira da organizacdo
continua a ser um dos objetivos-chave do nosso mandato. Este
exercicio foi pautado pelo esfor¢co continuo de valorizar o0 nosso
conhecimento técnico e o0s servicos que prestamos a
comunidade. Trabalhamos diariamente para que a CEP ndo
dependa exclusivamente de ciclos de financiamento externos,
Mas que consiga sustentar a sua estrutura e misséo através da
autonomia gerada pelas suas atividades core.

Ao consolidarmos este modelo, estamos a construir uma
organizacdo mais resiliente, independente e preparada para
escalar o impacto da economia circular em Portugal.



Andlise Operacional
e Atividades

A atividode da CEP em 2025 assentou em dois pilares
fundamentais: a prestagcdo de servicos especializados e a
execucdo de projetos financiados.

2.1. Academia Repara e Atividades Corporativas

Por um lado, a Academia Repara consolidou-se como o motor
da nossa sustentabilidade. Por outro, através de uma oferta
diversificada de workshops, palestras e a dinamizagdo de
Repair Cafés, conseguimos levar a economia circular para
dentro do tecido empresarial e das autarquias. Estas
atividades ndo sdo apenas fontes de rendimento, sdo
momentos de capacitagdo pratica que transformam habitos
de consumo.

2.2. Projetos de Impacto e Inovacgéao

A nossa missdo foi amplificada pela execucdo de

financiamentos estratégicos que permitem testar novas

solucoes:

e Fashion Up: Continuidade do projeto focado na
circularidade do setor téxtil.

e Reuse Vanguard Project: Inicio deste projeto ambicioso
(qgosto 2025) que foca na escalabilidade de sistemas de
reutilizacdo.



Andlise Financeira e
Patrimonial

O desempenho financeiro de 2025 demonstra uma
organizacdo resiliente, com indicadores de crescimento
sOlidos e uma estrutura de custos adaptavel.

3.1. Demonstracao de Resultados

e Vendas e Servicos Prestados: Registou-se um crescimento
expressivo de +47% face ao ano anterior. Este resultado é o
reflexo direto da aposta na Academia Repara e nNos
servigcos corporativos, permitindo a CEP reduzir a sud
dependéncia de financiamentos externos.

e Subsidios a Exploracdo: Verificou-se uma diminui¢cdo global
nesta rubrica comparativamente a 2024, explicada pelo
término natural de projetos plurianuais. No entanto, a
entrada do Reuse Vanguard Project ($35,000 para o
periodo de Agosto 2025 a Julho 2026) assegura
continuidade do investimento em inovag¢do para o proximo
ciclo.

e Estrutura de Custos: A rubrica de Fornecimentos e Servicos
Externos reflete o suporte operacional da associacdo. O
aumento nesta darea decorre, essencialmente, do
investimento em parcerias e em servicos de consultoriq,
mantendo uma estrutura variavel e agil.



3.2. Situacéio Patrimonial (Balanco)

A andlise do Balango revela duas variagées importantes que
Importa contextualizar:

e Liquidez e Diferimentos: O aumento significativo na rubrica
de Caixa e Depositos deve-se ao recebimento integral da
verba do primeiro ano do Reuse Vanguard Project. Como o
projeto decorre até julho de 2026, este valor estd
devidamente refletido em Diferimentos no Passivo, sendo
reconhecido como rendimento apenas da medida da
execucdo das atividades.

e Passivos Correntes: A oscilacdo em "Outros Passivos
Correntes” deve-se ao facto de o trabalho especializado
realizado no final de 2025 ter sido liquidado
financeiramente apenas no inicio de 2026.



Demonstracao dos

Resultados

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Rendimentos e Gastos 2025 (€) 2024 (€)
Vendas e servigos prestados 13.656,94 9.278,27
Subsidios a exploragdo 28.043,46 40.165,22
Quotas 1.065 605
Fornecimentos e servigos externos (41.805,28) (32.504,92)
Gastos com o pessoal 0 (15.464,81)
Outros rendimentos 0,12 0,08
Outros gastos (247,36) (4,04)
Total Resultado antes de

depreciacdes e gastos de 712,88 2.074,80
financiamento

Gastos de financiamento (liquidos) (1,64) (4,04)
Total Resultado liquido do periodo 71124 2.070,76




Balanco

Reportado a 31 de dezembro de 2025 (com

comparativo de 2024)

ATIVO 2025 (€) 2024 (€)
Ativo Corrente

Clientes 3.191,85 2.706,00
Estado e outros entes pUblicos 3.055,45 3.064,34
Caixa e depdsitos bancdarios 29.338,33 10.823,33
Total Ativo 35.585,63 16.593,67
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Resultados transitados 12.652,74 10.581,98
Resultado liquido do periodo 711,24 2.070,76
Total do Capital Proprio 13.363,98 12.652,74
Passivo Corrente

Fornecedores 812,1 204,47
Estado e outros entes publicos 0 32
Diferimentos 9.899,25 3.704,46
Outros passivos correntes 11.510,30 0
Total Passivo 22.22165 3.940,93
Total Capital Proprio e Passivo 35.585,63 16.593,67
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